
Imprim® par nos soins 

Nos minis Baniers avec leurs magnifiques vélos pour la fête de la Voie Grévy 



 MDD=LAF EMFA;AH9D ?J9LMAL FӤςπ 

0Ũ<9;LAGF Ϣ ;GEEAKKAGF ;GEEMFA;9LAGF 

<J=KK= Ϣ +9AJA=- μ JM= <= DϬ{;GD=- ξτξσλ  ,1 

'EHJAEŨ H9J FGK KGAFK 

2AJ9?= =F μνλ =P=EHD9AJ=K 

"9L= <= H9JMLAGF Ϣ μπ BMAF νλνν 

§ État civil  

§ La vie municipale  

§ La vie intercommunale  

§ La vie associative  

§ Démarches administratives  

§ Informations diverses  

§ Insolite  

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜ YŀǎǘȅŜƭ .9[[9 ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ǎŀƳŜŘƛ нл ƳŀƛΦ 9ƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞŎƻǳǘŞ ǎŀƴǎ ǇƭŜǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǇŀ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ƳŀǊǊŀƛƴŜ Η 

bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ .ŀƴƛŜǊ Η 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀƴƛŜƭ 5¦{{h¦L[[9½ ŀ ŜƳƳŞƴŀƎŞ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŀǳ 
с ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎΣ ŀǾŜŎ CǊŀƴœƻƛǎŜ 59{±LDb9{-.L/I!¢Φ 
Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ŘŜ {ƛǊƻŘΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ /ƘŀƳǇŀƎƴƻƭŜΦ /ƘŀǳũŜǳǊ ŘŜ ŎŀǊ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ Ǉŀȅǎŀƴ ǘǊŜƴǘŜ-ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŀŘƧƻƛƴǘ Ł {ƛǊƻŘΦ 



Budget 2022 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όнрс мпу ϵύ Ŝǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όнср соп ϵύΦ [Ŝǎ ŎŀƳŜƳōŜǊǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΦ 

[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
όмуф рлл ϵύ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƴƻǳǎ ƻōǝŜƴŘǊƻƴǎ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
όŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎύ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ όуо млл ϵ 
ōǳŘƎŞǝǎŞǎύΦ aΦ [ŀŎŀƴŀƭΣ ŘŜ ƭŀ {hI[L!Σ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ ǎŜǊŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ нм ҈ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŀũƻǳŀƎŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ мс ҈ 
Ŝǘ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ мм ҈Φ 

wŜŎŜǧŜǎ Υ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ 



Cérémonie du 8 mai 
¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Υ 
[ŀ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
±ƛŎǘƻƛǊŜ мфпр ŎΩŜǎǘ ǉǳƻƛ Κ 
[ŀ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴŀȊƛŜ ƳŜǧŀƴǘ 
Ŭƴ Ł ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 
Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻǳǘŞ ƭŀ ǾƛŜ Ł 
ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
/ΩŜǎǘ Ł .ŀƴǎΣ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у Ƴŀƛ 

нлнн ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ 

/ƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

Travaux sur la place 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ǿƻƴǘ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǊǳŜ ŦŀŎŜ ŀǳ 
ǇŀƴƴŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ƧǳǎǉǳŜ ǊǳŜ ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇŜǊǘǳǊōŞŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǝŜƴŎŜΦ 

Passage de c©bles 

5ŜǳȄ ƘŀƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƾǘŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƳŀƛΦ !ƴŎƛŜƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩ!ǊōƻƛǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ƳŜƴŀœŀƛŜƴǘ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǳǇŞǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 5Ŝǎ ǊŜƧŜǘǎ 
ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ 
 
LƳǇŀǎǎŜ wƻŎƘΣ ƭŀ ƘŀƛŜΣ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ Şǘŀƛǘ ƛƴŘƻƳǇǘŀōƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŦƻǎǎŞ ŜƳǇşŎƘŀƛǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜŘŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 
ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ 

Haies 



O`k\ `ek\ie\k 8 gXikX^\fej c®`e]fidXk`fe 

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀ ŜƴǾŀƘƛ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛũǳǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀǳȄ .ŀƴƛŜǊǎ Ŝǘ .ŀƴƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  
/Ŝ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊŀ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŜǘŎΧ  
 
bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ζ ƭŜ tΩǝǘ .ŀƴƛŜǊ η ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛũǳǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

Actions pour les jeunes 

tƻǳǊ ƭŀ рŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻũǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ .ŀƴƛŜǊǎ ŀȅŀƴǘ ŜƴǘǊŜ с Ŝǘ нл ŀƴǎ Řŝǎ ǉǳΩƛƭǎ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜƳŜƴǘΦ  
 
 

¦ƴŜ ǊŜƳƛǎŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн Ł муƘолΦ 

 
 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻŬǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ  
 
 



Ouverture MAM et assistantes maternelles de Bans  

!ƴŀƠǎ ±L[aLbh¢-.![5!//ILbhΣ aŀǊƛŜ /hw5L9w Ŝǘ [ŀšǝǝŀ DLwh¦· ƻƴǘ ƛƴŀǳƎǳǊŞ ƭŜ мр ƳŀǊǎ ƭŜǳǊ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ όa!aύ ζ ! ǇŜǝǘǎ Ǉŀǎ ηΣ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ ƭΩ9ƴǾƻƭ ŘŜǎ ŎƻŎŎƛƴŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ мн ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ л Ł о ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ тƘол Ł мфƘΦ 
bƻǳǎ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ŀǳǎǎƛ н ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƘŀŎǳƴŜ 
п ŜƴŦŀƴǘǎ Υ  
 

§ CƭƻǊŜƴŎŜ b!¦59L· Υ 
LƳǇŀǎǎŜ ŘŜǎ /ƘŜƴŜǾƛŝǊŜǎΣ 
лс пр от фс ну Τ 

 

§ tŀǘǊƛŎƛŀ ±hL¢9¢ Υ 
wǳŜ ŘŜǎ aŜƛȄΣ  
ло уп тм тф онΦ 

Tour de France 2022 : rond point de Bans 

[Ŝ млфŝƳŜ ǘƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ф ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ 
{ƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞ Ł 5ƻƭŜΣ ŀǳ ǇƻǊǘΦ Lƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ /ǊƛǎǎŜȅΣ ±ƛƭƭŜǧŜ-ƭŜǎ-5ƻƭŜΣ tŀǊŎŜȅΣ 
bŜǾȅ-ƭŜǎ-5ƻƭŜΣ {ƻǳǾŀƴǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǊƻƴŘ-Ǉƻƛƴǘ Ŝƴ 
ōŀǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜ мм ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ мн Ƙ олΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊŀ ŎƻǳǇŞŜ ŘŜ фƘ Ł мпƘолΦ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ǎƛ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Κ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊŀǾŀƴŜ Řǳ ǘƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ Τ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊŀ aƻƴǘ-ǎƻǳǎ-±ŀǳŘǊŜȅ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩ!Ǌōƻƛǎ Ǉǳƛǎ ǎŀ ƳƻƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦŜǊ Ł ŎƘŜǾŀƭ Τ ŘƛǊŜŎǝƻƴ /ƘŀƳǇŀƎƴƻƭŜ Τ 
ŀǊǊƛǾŞŜ Ł [ŀǳǎŀƴƴŜΦ 
 
{ƻȅŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦşǘŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
{ƻȅŜȊ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀǾŀƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎΦ 

 
 
tƻǳǊ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǊƻƴŘ-ǇƻƛƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǾŞƭƻ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ōƻǧŜǎ ŘŜ ŦƻƛƴΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǎŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ му Ƨǳƛƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ фƘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊŞŀǳ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  
 
5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊǎ ŎǊŞǇƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ 
ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΦ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ [ȅŘƛŜ ŀǳ лсΦумΦлтΦпмΦул ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 



?_xk\Xl [®\Xl 

Un conseiller numérique à votre service 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Κ .Ŝǎƻƛƴ ŘϥŀƛŘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Κ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ŘΩƛƳǇƾǘΣ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŜǘŎΧύ 

 
tǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǎǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ȅ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ  
5Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŬȄŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-[ǳŎ ±L/!Lw9 ŀǳ 
ло уп ул лм пп ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƧŜŀƴ-ƭǳŎΦǾƛŎŀƛǊŜϪǾŀƭŘŀƳƻǳǊΦŎƻƳ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ ŀ ŞǘŞ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ф Ƴŀƛ ŀǇǊŝǎ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝ 
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ 
Ƴŀƛ нлнм ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇƛŜǳȄ Ŝǘ Ŝƴ 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
Lƭ ŀƭƛƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ŀƴǎΣ ±ŀǳŘǊŜȅ 
Ŝǘ aƻƴǘ-ǎƻǳǎ-±ŀǳŘǊŜȅΦ 
[ΩŀƴŎƛŜƴ Ŝǎǘ ŘŞƳƻƴǘŞΣ ƎǊƛƎƴƻǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ƘŀǳǘΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ол Ŝǘ 
ŘŜǾŜƴŀƛǘ ǾŞǘǳǎǘŜΦ  

 

Iŀǳǘ ŘŜ ор ƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴǝŜƴǘ плл Ƴо ŘΩŜŀǳΣ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ǉƭǳǎ мрл Ƴо ŘŜ 
ǊŞǎŜǊǾŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΦ tƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ .ŀƴǎΣ ǉǳƛ 
ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƛǘ ǉǳŜ рл ƳоΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǎǘ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 
 

[ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ƧǳǎǘŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳΣ 
Ŝƴ ȊƻƴŜ ǎƛǎƳƛǉǳŜ оΣ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ мс 
ǇƛŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ ŘŜ мн Ƴ ŘŜ 
ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мΣнл ƳΣ ŜƴǾƛǊƻƴ мор Ƴо ŘŜ ōŞǘƻƴΦ  
 
 

 
 
 
 
 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ±ŀƭ ŘΩ!ƳƻǳǊΣ ƳŀƞǘǊŜ 
ŘΩƻǳǾǊŀƎŜΣ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ aƻƛƴƎŜƻƴΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ 
/ƾǘŜ ŘΩhǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ 
ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мутнΦ  

mailto:jean-luc.vicaire@valdamour.com


§ 

¦ƴŜ tǊŜƳƛŝǊŜ Ł .ŀƴǎ ΧΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŀƴƛŜǊǎ Ŝǘ .ŀƴƛŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нс Ƨǳƛƴ ŀǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ ŘŜ .ŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘΦ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Υ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ Ƴƻǘƻǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǝƎŜΣ ȅƻǳƴƎǝƳŜǊǎΣ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
[ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Τ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǎŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ Υ ǇƻǳƭŜǘ ŀǳ Ǿƛƴ ƧŀǳƴŜ 
Ŝǘ ƳƻǊƛƭƭŜǎ Ł мн ϵΦ 
{ƛ ƭŜ ōŜŀǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜΣ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ 
ŘΩŜȄǇƻǎŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ΗΗΗ 
bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎƻƛǘ 
ǊŞǳǎǎƛŜ Η  
 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ CǊŀƴŎƪ t9¢L¢W9!b ŀǳ лсΦунΦмоΦплΦур 

 
 

§ 

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!//! .ŀƴǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ нлнн Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ŎŀōŀƴŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ 
 

[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ŘŞƧŁ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǎŜǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ŎƻǊǾŞŜ ŘŜ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƭƛƎƴŜǎ Ŝƴ ŦƻǊşǘ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ǇƻǎǘŜ Ł ŬƴŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ 
Ǉƭǳǎ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ ŎƭƾǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƳŀƠǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΦ  
[ŀ ŦŀǳǘŜ Ł ǉǳƛ Κ 59±Lb9½ ΗΗΗ IŞ ƻǳƛ ƭŜ C!a9¦· {!bD[L9w ΗΗΗ 
ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎ ΗΗΗ !ƭƻǊǎ ŎƭƾǘǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻōƭƛƎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴ ŘŞōǳǘŜǊŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ мр ŀƻǶǘ ǇƻǳǊ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΦ 
bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜǎƻƎƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ƛƳǇǊŞǾǳŜΦ bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ 
ǘŜƭǎ ŘŞƎŃǘǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜǊǾŀƴǘ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǝǘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
¢Ǌŝǎ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ΗΗΗ  

[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ {ȅƭǾƛŜ wh¸ 
[Ŝ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ {9tw9½ 
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ ¢ƻƴƛƻ 5L b!¢![9 

CǊŀƴŎƪ t9¢L¢W9!bΣ tŀǘǊƛŎƪ .!¦5L9w Ŝǘ aŀǊŎŜƭ w9a¸ 



±ƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ Řǳ нл ƳŀǊǎ нлнн 
 
[Ŝ ǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎ ŘŜ .ŀƴǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ ŀ ŜƴŬƴ 
Ǉǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Η 
 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ср ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ мо ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳǎ ǾŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘƛƴŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  
 
!ǳ ŬƴŀƭΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ 
м слл ϵΦ  

wŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ нлнн 
 
 
/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ Řǳ ǾƛŘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŞǘŞΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ Řǳ мŜǊ Ƴŀƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ  
 
9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ор-пл ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ Ŝǘ ōŀƭƛǎŞ 
ǇŀǊ CǊŀƴŎƪ t9¢L¢W9!b Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ /I!{{h¢Φ  
 
 
!ǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǝǊŞ Řǳ ǎŀŎ ǎƻǳǎ ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎΦ [Ŝ ōŜŀǳ 
ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ /Ŝ ŦǶǘ ǳƴŜ ōƛŜƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ΗΗ 


